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Die Personalabteilung —Deal Breaker oder Turoffner?

Mag. Michael Pichler, 18.11.2020



Mag. Michael Pichler — mehr als 20 Jahre Erfahrung in HR

Hewitt 1997 — 2000 HEWITT ASSOCIATES
Consultant & Practice Leader flr OE-Projekte; Auslandsaufenthalte

2000-2006 ALPINE Mayreder Bau GmbH
Aufbau & Leitung Personalentwicklung Osterreich

MAYREDER

||f hl 2006-2008 ROHOL AUFSUCHUNGS AG
»> \ J L\ V Leitung OE, PE & Offentlichkeitsarbeit; Unternehmenssprecher
=~~~ | _
I WG Servicios 2008 - 2013 ALPINE/FCC
Ciudadanos Leitung strategisches HR; HR Businesspartner FCC Group

2013 — 2016 bauMax

Konzernpersonalleitung/Restrukturierungsmanagement

Bis 2017— Obi Systemzentrale GmbH

OBI Head of HR Osterreich

Seit 2018- Selbstandiger Unternehmensberater &

@ Zero PrO]eCt Projektmanager der Essl Foundation
For a world without barriers

bavuMlax::



http://www.rag-austria.at/uploads/tx_templavoila/RAG_Logo_silber_01.jpg

Mag. Michael Pichler (2)

\Verheiratet
2 Tochter (14 & 9 Jahre)
Wohnhaft in Wien

Studium PSYCHOLOGIE & RECHT in Salzburg

Schwerpunkte: Organisation & Personalmanagement

2 Jahre STIPENDIAT am Forschungsinstitut ftr
Organisationspsychologie/Bundesheer
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! AWARD # Seit 1998 Lektor an Diversen

FHs & Universitaten fur
f Personal- und
' Karrieremanagement

HR Person of the Year




Die Essl Foundation — Zero Project:

Innovationsplattform:

Die Zero Project Konferenz in
der Wiener UNO-City

 Mehr als 800
Teilnehmer/innnen

e Aus Uber 80 Landern der
Welt

* |nnovationen die helfen,
Barrieren abzubauen
stehen im Mittelpunkt

e Jeweils im Februar

e 2021 Hybrid-Event




Die Essl Foundation — Zero Project:

Beschdftigung

Potenziale von Menschen mit Behinderung sichern!

1 9 Mit Behinderung
als Selbststéndiger

Unternehmensdialoge e




Die Personalabteilung....




Personalthemen....

...sind hochsensibel und werden
vom Unternehmer im
Wachstumsprozess eines
Unternehmens als letztes

delegiert/outgesouct...



HR Aufgaben
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HR — Mogliche Rollen

Personal-

HR-Strategie marketing

Personal-
entwicklung

Personal-

rekrutierung

Bewerber-
management
(Sourcing)

Personal-
einfihrung

Personal-
betreuung

Lohn-
administration

Personal-
trennung

Personal-
reporting

HR Business
Partner

HR Fachmann
/-frau

HR Assistenz



HR — Moglicher Fokus

Fokus auf Prozesse

© Dave Ulrich - 1997

Strategischer Fokus

Strategic Partner

» Abstimmung der HR-Aktivitaten auf die
Unternehmensstrategie

* Antizipationderzukinftigen
Entwicklungenam Arbeitsmarkt und der
Anforderungen and Mitarbeiterinnen

e Strategisches HRM

Change Agent

* Management des Wandels und der
Veranderungin Unternehmen

e Befahigung der Mitarbeiterinnenzum
WELLE

* Mitgestaltung beider Erneuerung der

Organisation

Administrative Expert

» Effiziente Durchfiihrung, Administration
und Dokumentation der HR-Prozesse

Employee Champion

e Ansprechpartner fur die
Mitarbeiterinnen

e Erhohungdes Commitment und der
Leistungsfahigkeit der Mitarbeiterinnen

Operativer Fokus
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Was ich in Erfahrung bringen sollte...

Wer genau ist der Letztverantwortliche in HR?

Wo genau ist HR angesiedelt (GF bzw. Vorstandsbereich / Hierarchieebene)?
Gibt es auch eine Berichtslinie zu einer Muttergesellschaft?

Was ist der berufliche Back-Ground des HR Managers — welche Rolle dominiert?
Wie stark ist HR in die operativen Kernentscheidungen eingebunden?

Wie ist das Personalmanagement organisiert & strukturiert?

Wie ist das ,,Standing” von HR im Unternehmen?
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Michael Pichl
I'l:‘r:s::al;l':tei.::lng — Holding bauMax::

Arbeitsmedizin
Wolfgang Hardt

Assistenz
Office-Leitung
Martina Kiinast

Personalabteilung
Michael Pichler

Sicherheitsfachkraft

Walter Eckl Assistenz Lehrling

Stefanie Bauer Wie Xia
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: Eruin Za?ﬂ Rudolf Sl!:hr SAP-Schulungen Sabina Fabian Caroline Wallner-Mikl
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i Michaela Gepp Sabine Haas Alois Altrmann Philipp Neunteufel
! Gerald Kalchauer Angela Jeziorko Herbert Hillebrand
Personal | | Lisa Ledwinka
SI/HR | Natascha Vidic
1 Produktschulungen Burkhard Mayer
i Dagmar Hediger Alexandra Preier
Personal | | Iris Pignitter
RO , Trainer
. Manfred Mantler Applikationsbetreuung HR
! Hannes Siegl Martin Ehrentraud
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Empfehlungen zur
Akqguisitionsunterstltzung:

Beschdftigung | Das Magazin ,Beschaftigung“ prasentiert jahrlich mehr als 50 Unternehmen, die

Potenziale von Menschen mit Behinderung sichern!

bereits vorbildhaft Menschen mit Behinderungen beschaftigen. Aullerdem gibt’s
interessante Artikel zum Thema!

Sie kbnnen diese ganz unkompliziert — ohne Kosten — auch in grél3eren
Stlickzahlen bei mir bestellen!

Einfach ein Mail an: m.pichler@esslfoundation.org

Machen Sie mit: #purplelightup-Day - siehe Seite 25!

Zero Project Unternehmensdialoge Highlights 2017-2019

cleo
B  Zero Project

Unterstiitzen Sie Ihre Prasentation mit einen Zero

Zero Project Unternehmensdialog 2019 WIEN | Gesundheit & Pflege
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~ Zero Project

Unternehmensdialog 2019
forumKloster, Gleisdorf

*] - Project Kurz-Videoclip!
Zero Project Branchenenquete Energie
Zero PrOjeCt 3 ‘dj BRRES zeo Project . .
ntemetimenedialoy Schauen Sie einfach auf unseren Youtube Kanal!

S Zero Project Unternehmensdialog 2019 BLUDENZ | Tourismus &
~ Gastronomie
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Mag. Michael Pichler
Leitung Bildungs- und Beschaftigungsinitiativen

Essl Foundation
c/o Haus der Philanthropie
Schottenring 16/3
A-1010 Wien
Mobil: +43 664 1218183

VIELEN DANK fUR WHRE

AUFMERKSANMKET!







